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1. Lähtökohdat ja arvioinnin toteutus



Arvioinnin lähtökohdat

§ Tuusulan poliittinen johtamisjärje ste lmää uudiste ttiin valtuustokaude lla 2 01 3 -2 017  ja uudistus astui voimaan 1 .6 .2 017.

Uudistukse lle ase te ttiin tavoittee t kolmesta eri näkökulmasta.

§ Poliittisen johtamisjärje stelmän uudistuksen väliarvio inti toteute ttiin kesällä 2 019 . Väliarvio intiin o sallistuivat luottamushenkilö t,

henkilöstö  sekä asukkaat ja yhte isöt ja se  toteute ttiin verkossa ja paperilla. Arviointikokonaisuuteen kuuluivat vie lä

kuntapalve lututkimus ja valtuustokauden työskente lyn väliarviointi.

§ Väliarvio innin tulosten perustee lla sovittiin to imenpite istä, jotka jäsennettiin kolmesta näkökulmasta: Organisaation

toimintakulttuuri; johtaminen ja johtamisjärje stelmä sekä kunnan ja kuntalaisen rooli. Toimenpite ille  on määrite lty to ivottu muutos,

ratkaisu ja toteutusaikataulu.

4



Tuusulan johtamisjärjestelmän uudistuksen 2.
vaiheen (tuunauksen) tavoitteet
Tuunaukse n tavo itte et

• Johtamisjärje ste lmäuudistuksen arvio inti kolmen näkökulman kautta (alkuperäisiin tavoitte isiin ja väliarviointiin pe ilaten)

1 . Organisaation toimintakulttuuri (mm. e ri johtoryhmien roolit ja välise t suhtee t, operatiivisen puolen ja poliittisen johtamisen välinen

yhte istyö )

2 . Johtaminen ja johtamisjärje ste lmä (mm. lautakunnat, apulaispormestarien rooli)

3 . Kunnan ja kuntalaisen rooli

• Väliarvio innissa sovittujen to imenpite iden läpiviennin varmistaminen

• Tunniste ttujen uudistustarpe iden läpivieminen ennen valtuustokauden vaihtumista

Tarke nnuksia tavo itte isiin

• Pormestarijärje stelmän toimivuuden tarkaste lussa on keske istä  pormestarin ja johtavien viranhaltijoiden yhdyspinta ja sen to imivuus.

• Samoin olennaista johtamisjärje stelmän arvio innissa on apulaispormestarien ja lautakuntien sekä toimialajohtajien ja asiantuntijoiden

yhdyspinnan to imivuus.

• Tarkaste lussa on myös valtuustoryhmien ja ryhmien puheenjohtajien rooli ja foorumit sekä yhteys kunnanhallitukseen.

• Sähköisen kulttuurin to imivuus vuorovaikutuksessa kunnan ja kuntalaisten välillä.

Se lvityksen pe ruste e lla Tuusulan kunta te ke e  tarvittavat muuto kse t hallinto sääntö ö n.
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Arvioinnin toteutus
§ Arvio inti suorite ttiin monitahoarvio intina hyödyntäen seminaare ja sekä ryhmä- ja yksilöhaastatteluja. Aine istona hyödynnettiin

johtamisjärjestelmän uudistamiselle  ase te ttuja tavo itte ita 2 017  ja vuonna 2 019  to teute tun väliarvio innin tuloksia. Arvio innin

aikataulussa on e site tty arvio innin e ri vaihee t. Lisäksi välivaihe issa arvio intiprosessin jatkovaiheita ja välituloksia on käsite lty

po liittise ssa johtoryhmässä.

§ Haastatte luissa kuultiin pormestaria ja apulaispormestare ita, po liittisen johtoryhmän jäseniä, valtuustoryhmien ja

lautakuntien puheenjohtajia ja muita avainhenkilöitä sekä kansliapäällikköä ja to imialue iden johtoryhmiä. Osa haastatte luista

to teute ttiin ryhmähaastatteluina. Kooste  keske isistä haastatte luiden huomio ista on e site tty liiteaine istossa.

§ Arvio intilaisuuksia to teute ttiin ne ljä: valtuuston ja kunnanhallituksen seminaarit sekä lautakuntien ja johtoryhmien

yhte istilaisuudet. Valtuustoseminaarin pohja-aine istona käyte ttiin arvio innissa siihen mennessä koostunutta aine istoa ja sen

keske isempiä oso ita. Arvio innin tuloksena syntynee t näkemykse t ja johtopäätökset on koo ttu tähän aine istoon.

§ Arvio innin tuloksia hyödynnetään kehittämistoimenpite iden valmiste lussa tällä ja tulevalla valtuustokaudella.
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Arvioinnin toteutus
Vaihe Osallistujat Kuvaus Aikataulu

Kehit tämistyön käynnistäminen Kunnan johtoryhmä ja poliit t inen
johtoryhmä

Kehit tämistyön käynnistyminen ja toteut tamisen määrit tely sekä väliarvioinnin
toimenpidetaulukon tarkastelu

9.6.2020

Kehit tämistyön käynnistäminen Valtuustoseminaari Kehit tämistyön käynnistymisen, tavoit teiden ja toteutuksen informoint i 17.6.2020

Avainhenkilöhaastat telut Luottamushenkilö- ja
viranhalt ijajohto

Sovitut avainhenkilöiden yksilö- ja ryhmähaastattelut  (10-12 kpl) 3.-7.8.2020

Toimenpiteiden hahmottaminen I Kunnanhallituksen seminaari Kehit tämistyön t ilannekatsaus ja muutostarpeiden tunnistaminen 14.8.2020

Toimenpiteiden hahmottaminen II Johtoryhmien yhteiskokous Toimialajohdon näkemykset kehit tämiseen 3.9.2020

Toimenpiteiden hahmottaminen III Kehit tämisverkostojen
yhteist ilaisuus

Kehit tämisverkostojen yhteinen työskentely kehit tämisverkostomallin muutostarpeista 26.9.2020

Toimenpiteiden kommentoint i I Kehittämisverkostojen
yhteist ilaisuus

Kehit tämisverkostojen näkemykset luonnostelluista toimenpiteistä 10.10.2020

Toimenpiteiden kommentoint i II Lautakunt ien yhteist ilaisuus Lautakunt ien näkemykset luonnostelluista toimenpiteistä 20.10.2020

Kehit tämistyön arvioint i Poliit t inen johtoryhmä Tilannekatsaus kehit tämistyön etenemisistä ja välituloksista 22.10.2020

Kehit tämistyön arvioint i Hallitus Tilannekatsaus kehit tämistyön etenemisistä ja välituloksista 26.10.2020

Toimenpiteiden täsmentäminen Valtuustoseminaari Kehit tämistyön tulosten arvioint i ja näkemykset jatkotyöstämiselle 30.10.2020

Raport in  tarkennukset  ja
luovut taminen

Poliit t inen johtoryhmä Raport in käsittely ja toimenpiteiden valmistelu hallitukselle ja valtuustolle 26.11.2020

Arvioint itulosten käsittely Kunnanhallitus Arvioinnin tulosten käsit tely ja näkemykset jatkotoimenpiteistä 30.11.2020

Arvioint itulosten käsittely Valtuusto Arvioinnin tulosten käsit tely ja linjaukset jatkoon 8.2.2021
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Organisaation to imintakulttuuri

• Luottamuksen ja avoimuuden lisääminen

• Tiedon avoimempi jakaminen

• Luottamuksen rakentaminen ja to isten

arvostaminen ja kunnioittaminen (e i-

henkilökohtaisuutta)

• Vuorovaikutuskulttuurin kirkastaminen ml.

luottamushenkilöiden ja viranhaltijo iden

välinen

• Uusien sähköisten to imintatapojen ja

kulttuurin kehittäminen poliittisten

päätöksentekijö iden keskinäiseen ja

viranhaltijo iden kanssa käytävään

vuorovaikutukseen

Jo htaminen ja jo htamisjärje ste lmä

• Poliittisen johtamisjärje stelmän

vahvistaminen ja poliittisten johtajien toimien

arvio inti

• Valtuustoryhmien ja valtuustoryhmien

puheenjohtajien roolin kirkastaminen

• Poliittisten päättäjien osallisuuden lisäämistä

asioiden valmiste luvaiheessa ja lisää

tehokkuutta valmiste luun

• Vaikutusten ennakkoarvio innin lisääminen

• Valtuuston koon ja lautakuntien määrän

tarkaste lu

• Vahvempi sitoutuminen ase te ttuihin

tavoitte isiin ja tehtyihin päätöksiin poliittisen

päätöksenteon kaikilla taso illa.

Kunnan ja kuntalaise n ro o li

• Kuntalaisten/ käyttäjien roolin vahvistaminen

• Kunta entistä enemmän mahdollistaja ja

aktivoija kuntalaisille  ja e linke inoe lämälle

• Uusien sähköisten to imintatapojen ja

kulttuurin kehittäminen kuntalaisten kanssa

käytävään vuorovaikutuksee n.

Johtamisjärjestelmän uudistuksen tavoitteet
(uusi johtamisjärjestelmä käytössä 1.6.2017 alkaen)
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Johtamisjärjestelmän uudistuksen
väliarviointi (kevät 2019)

Asukkaat

• Verkkokyse ly kunnan verkkosivuilla

• Vastausaikaa 1 0 .-2 6 .5 .

• Asukkaiden vastauksia saatiin 1 9 0

• Kuntalaisten illat viiko illa 1 9  ja 2 0

• Viisi iltaa eripuo lella kuntaa

• Pormestarin piste  ja osallisuus-piste

• Kuntapalve lututkimuksen yhteydessä kysymyksiä

väliarvio intiin liittyen (FCG)

• Satunnaisotanta 1 5 0 0  henkilöä

• Paperilomake  asukkaille  lähetettiin toukokuussa 2 0 1 9

• Tulokset kesän 2 0 1 9  aikana/ alkusyksystä

He nkilöstö

• Verkkokyse ly kaikille  kunnan työntekijö ille  (no in 14 0 0 )

• Vastausaikaa 1 0 .-2 6 .5 .

• Henkilöstöstä 1 6 0  henkeä vastasi kyse lyyn.

3 . Se ktori ja yrittäjät

• Huomio itu kunnan verkkosivuilla o levassa verkkokyse lyssä

• Vastausaikaa 1 0 .-2 6 .5 .

• Yhdistysten jäsenen roo lissa kyse lyyn vastasi 9 9  henkeä

• Yrittäjiltä saatiin 2 2  vastausta.

• Kuntalaisten illat viiko illa 1 9  ja 2 0

• Viisi iltaa eripuo lella kuntaa

• Pormestarin piste  ja osallisuus-piste

Luottamushenkilö t

• Valtuustoseminaari 2 .-3 .5 .

– yhte inen arvio intityöskente ly ja – keskuste lu 3 .5 .

• Verkkokysely sähkö postitse

• Vastausaikaa 1 0 .-2 6 .5 .

• Vastauksia saatiin 7 3

Myö s luottamuse linten työ skente lyn väliarvio inti te htiin

e rillisillä kyse lylomakkeilla

• Valtuusto

• Kunnanhallitus

• Lautakunnat

• Jaosto t

Toteute ttiin myös vuonna

2017  ede llisen

valtuustokauden päättee ksi
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Yhteenveto tehdyn väliarvioinnin tuloksista (kevät
2019)
• Luottamushenkilöt

• Vastaukse t hajoavat

• Osa kokee  avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen

• Osa kokee , e ttä valta on keskittynyt muutamien käsiin, tie to  e i kulje  ja siilo ja on.

• Kunnanhallituksen jäsene t suhtautuvat myönte isimmin, lautakuntien jäsene t kriittisimmin.

• Kuntalaise t, 3 . sektori ja yrittäjät

• Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen me ininkiä – osallisuus ja vie stintä teo ista ovat o llee t virkeää.

• Toisaalta to ivotaan, e ttä saadaan ”o ikeat” palve lut ja kunnan vireys kuntoon: joukkoliikenneyhteydet, Hyrylän keskus e läväksi,

liikuntapaikat kuntoon, jne .

• Yhdistysten jäsene t suhtautuvat myönte isimmin. Myös yrittäjien suhtautuminen myönte istä.

• Henkilöstö

• Henkilöstö  pitää siitä, e ttä on avo imuutta, matalia raja-aitoja ja asiat e tenevät.

• Toisaalta kritiso idaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien epäse lvyyttä tai po liittisen tunkemista virkamiesten

”tontille ”.

• Lisäksi huomautetaan isosta työmäärästä, kun kaikki yrite tään saada valmiiks i kerralla.

• Asiantuntijat e rottuvat kriittisimpänä joukkona. Kunnan johdon edustajat ja e simiehe t suhtautuvat uudistukseen myönte isemmin.

Suurimpaan osaan työntekijö istä uudistus e i o le  vaikuttanut.
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2.  Arvioinnin johtopäätökset



Arvioinnin yleiset johtopäätökset (1/ 2)
Haastatte luissa ja seminaare issa näkemykset o livat mo ninaisia. Tähän osioo n

on koottu keske isimpiä ja yle isimpiä yhdessä tunnistettuja huo mio ita ja asio ita,

jo iden kehittäminen tukisi vaikuttavaa johtamista tulevaisuude n Tuusulassa.

Kehittämisen osa-alueet ja niihin liittyvät mahdollise t to imenpiteet on jäsennetty

o rganisaatiouudistukse n ko lme sta tavo itte esta: Organisaation to imintakulttuuri;

johtaminen ja johtamisjärjeste lmä sekä kunnan ja kuntalaisen roo li. Liitteessä

on yhteenveto haastatte lujen sekä seminaarien tuotoksista.

Organisaation to imintakulttuurin ja uudistuksissa esiin nostettujen tavo itte iden

ja to imenpite iden toteuttaminen on pitkäaikainen prosessi. Siten useat

organisaatiouudistukse lle asetetuista tavo itte ista ovat ede lleen ajankohtaisia.

Arvio innin yhteydessä nousi esiin myös kehittämisen kohte ita, jotka vo ivat

ede llyttää hallintosäännön muutoksia (to imie linrakenne , tehtävien määritte ly).

Näihin ei kuitenkaan no ussut muutosehdo tuksia, jo tka olisivat saane et tässä

vaihe essa laajaa kannatusta.

Keske isintä on arvio innissa koottujen valtuustokauden kokemusten ja

kehittämislinjausten hyödyntäminen ja välittäminen uuden kauden valtuusto lle

hyödynne ttäväksi.

Etenkin valtuustokauden alkuvaihetta kuvattiin myönte isesti ja organisaatiossa

vallitsi ”tekemisen meininki”. Loppukaude lla tarve yhteisten linjo jen löytämiseen

ja yhteistyön lisäämisee n on korostunut. Yle iset talouden näkymät haastavat

kuntia ja tämän myötä to imivat johtamisen prosessit ja to imiva

kokonaisjohtaminen korostuvat.

Talouden heikkenemisen lisäksi nousi esiin hyvinvo innin edistäminen ja uuden

Keski-Uudenmaan sote – kuntayhtymän (Keusote) omistajao hjaus sekä

tulevaisuudessa uuden sote -hyvinvo intialueen edunvalvonta sote -palve luissa.

Tärkeäksi nähtiin laaja-alainen kunnan ja Keuso ten asiantuntijo iden väline n

yhte istyö palve lujen ja to iminto jen yhdyspinnoilla.
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Arvioinnin yleiset johtopäätökset (2/ 2)
Organisaation to imintakulttuuri muuttuu hitaasti ja tätä o sa-alue tta ko skevat

tavo itteet ja kehittäminen koettiin ede lleen ajankohtaiseksi. Arvio innin aikana

ko ro ste ttiin avo imuutta, vuo rovaikutte isuutta ja tiedonsaantia. Tässä ko ro stuu

myös jokaisen oma vastuu tiedon hankinnassa. Päätökse nteo n laadun ja

to imivan tiedonkulun varmistamiseksi on lisäksi tarve kuvata valmiste lu- ja

päätöksentekoprose ssi sekä sopia tähän kytkeytyvät eri osallistumistavat ja

foorumit. Samalla nähtiin tarpee lliseksi erityisesti to imie linten puheenjohtajien

ja varapuheenjohtajien sekä valtuustoryhmien puheenjohtajien roo lien

kirkastaminen ja kuvaaminen.

Johtamisjärjeste lmään oltiin pääosin tyytyväisiä ja suuria

uude lleenorganiso innin tarpe ita e i tässä vaiheessa nähty tarpee lliseksi.

Pormestarimalliin on pääosin o ltu tyytyväisiä ja johtamismallilla halutaan jatkaa.

Po liittisen johtamisen roo lin nähdään se lkeytyneen ja to iminnan vahvistuneen ja

yhte istyöhön on pääosin o ltu tyytyväisiä. Muutoksen johtamisessa korostuu

e delle en vie stinnän merkitys. Osalle työ nte kijö istä po rmestarimalli näyttäytyy

vie lä epäse lvänä. Keske isimmäksi kehittämiskohteeksi pormestarimallin osalta

nousi apulaispormestarien roo lin ja tehtävien täsmentäminen.

Päätösten valmiste lu ja to imeenpano sekä strategian vie minen käytäntö ön on

no peutunut. Edunvalvo ntaa o n se lkeyte tty ja se n se urantaa o n te hoste ttu mm.

edunvalvontakorte illa.

Kunta ja kuntalaisen roo li -painopistealueen nähtiin edistyneen merkittävästi ja

osallisuuden ja kuntalaisvuorovaikutuksen edistämiseen liittyvä työ on o llut

pitkäjänte istä. Arvio innin yhteydessä kuitenkin todettiin, e ttä ede lleen tulee

pyrkiä entistäkin aido mpaan kuntalaisdialogiin ja kuntalaisten nykyistä

laaje mpaan osallistumise en.
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Arvioinnin johtopäätökset: Painopistealueet

Organisaat ion
toimintakulttuuri

Foorumit

Pelisäännöt

Valmiste lu

Avo imuus

Johtaminen ja
johtamisjärjestelmä

Apulaispormestarit

Kunnanhallitus

Kuntastrategia

Kunta ja kuntalaisen
rooli

Osallisuusmalli

Kehittämisverkosto t

Osallistuva budje to inti

Yrittäjäyhteistyö
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Painopistealueet: Organisaation toimintakulttuuri
1 . Tarke nnetaan luo ttamushe nkilö ide n ja viranhaltijo iden fo o rumie n te htävät ja ro o lit

Tausta Vuo rovaikutukselle on jo o le massa useita alusto ja ja fo orumeita, mutta näiden tehtävät on tarpee llista tarke ntaa ja työ skente lytavat kuvata.

Valtuustoas io iden valmiste luto imikunta nähtiin merkittävänä tiedon välittäjänä ja näkemysten vaihtamisen fo orumina, jonka to imintatapoje n

kehittämise llä vo idaan kehittää tiedo nkulkua ja vuo rovaikutusta valmiste luun tulevissa asio issa.

To imenpide  1 Luottamushenkilö iden sekä luottamushenkilö iden ja viranhaltijo ide n foo rumeiden ja niissä käsite ltävien asio ide n kuvaus.

To imenpide  2 Valtuustoasian valmiste luto imikunnan to imintatavan kehittäminen

2 . Laaditaan organisaation työ skente lyn e e ttise t pe lisäännöt

Tausta Yhte isten ja auki kirjattujen to imintatapoje n ja ohje is tusten nähtiin se lkeyttävän toimintatapoja ja yhte ise llä sitoutumise lla myös edistävän sisäistä

luo ttamusta. Ee ttiste n, koko organisaatiota ko skevien, pe lisääntö je n työ stäminen ja käyttöö n ottaminen nähtiin tärke äksi. Yhte nä keskeisenä

se lkeyttämise n kohte e na nähtiin me nette lytavoista so pimine n so siaalise n me dian käytö ssä.

To imenpide  1 Toiminnan ja työ skente lyn pe lisääntö jen laatiminen ja sopimine n sisältäen mm. menette lytavat sos iaalise ssa mediassa

3 . Tuo daan vaihtoehto ja ke skuste luun päätösasio iden valmiste luvaiheessa

Tausta Luottamuksen ja avo imuuden lisäämine n sekä tiedon avo imempi jakaminen nähdään e de llee n tärkeänä edistettävänä asiana. Valtuusto  on

hyväksynyt ennakko arvio innin to imintamallin ja s iten odotukset liittyvät mallin to imee npanoo n ja se lke ään soveltamistapaan.

To imenpide  1 Päätösas io iden valmiste lun to imintatavan so piminen to imie limissä

To imenpide  2 Vaikutusten ennakkoarvio innin to imintamallin to imeenpano

4 . Vahvistetaan avo imuutta ja to imivaa tiedonkulkua

Tausta Valmiste luvaihee n saman sisältö isen ja – aikaise n tiedon kulkemisen kehittäminen nähtiin tärkeäksi. Lautakuntien tiedo lla johtamisen

kehittämistarpeena on iltakouluje n käyttöönotto ja käytössä ole van lautakuntie n yhte iskokouskäytännön jatkaminen. Sähköisten työ väline iden ja

tieto alusto je n se kä kokouste n hyö dyntämine n o n lisääntynyt koro na–aikana se kä se n myö tä avautunut myö s uude t hyö dyntämise n mahdollisuude t.

Toimenpide  1 Valtuustoryhmien to imivuuden varmistaminen sekä ryhmien puhee njo htajie n roo lin se lke yttämine n

Toimenpide  2 Kaikkie n to imie linten iltako ulukäytäntö je n ja lautakuntie n yhte iskokousten kehittämine n

Toimenpide  3 Sähköisten työ väline ide n ja  tie toalusto jen kehittämisen jatkaminen

Toimenpide  4 Tiedo nkulun varmistaminen ja tiedo nvälityksen käytänte ide n kehittämine n
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Painopistealueet: Johtaminen ja johtamisjärjestelmä
1 . Määrite llään uude lleen apulaisporme starien jo htamistehtävää

Tausta Apulaispo rme starien to iminta to imialansa apulaispo rme stare ina ja alue en lautakuntien puhee njo htajina on luo nte vaa. Tässä tapauksessa

lautakuntie n varapuhee njo htajie n roo lin vahvistaminen ja tehtävien määrittäminen sekä yhte istyö  apulaispo rme stare iden kanssa koro stuu. To imivan

johtamisen varmistamiseks i apulaispormestare iden roo li to imialue johtajan työ parina ja samalla po liittise n päätöksenteko valmiuden ennakoijana o n

luo ntevaa. To ime npite istä e i kuitenkaan o le  se lkeää yhtenäistä näke mystä, jo ten näide n osalta vo idaan jo ko  toteuttaa kummatkin to imenpitee t tai

aino astaan 2 . to imenpide .

To ime npide  1 Apulaispormestarien to imimine n to imialue iden apulaispo rme stare ina ja niiden lautakuntien puhee njo htajina.

Tai pe lkästään to imenpide  2 :

To ime npide  2 Apulaispo rme starien to imimine n tiiviimmin to imialue johtajan työ parina strategian toteuttamisessa ja po liittise n päätöksenteko valmiuden

ennako ijana

2 . Vahvistetaan ko konaisjohtamista ja se lkeytetään kunnanhallituksen ro o lia

Tausta Konsernijaoston tehtävien siirtäminen kunnanhallitukse lle  on nähty mahdolliseks i, mutta tästä o li erilaisia näkemyksiä. Hyte -lautakunnan tehtävien

siirtäminen hallitukse lle  tai sen jaosto lle  no stettiin es iin, koska po ikkihallinnollisen lautakunnan roo li e i o le  vie lä täsmentynyt. Tehtävien siirtäminen

kuitenkin ede llyttäisi hallituksen tehtävien järjeste lyjä ja lautakunnan to iminta on käynnistetty vasta tämän kauden aikana. Hyte -lautakunnalla tai

vastaavalla to imie limellä vo is i o lla roo li 2 0 23  alkaen sote -hyvinvointialue en yhtenä edunvalvo jana.

To ime npide  1 Kunnanhallituksen työ skente ly arvio idaan  ja sen perustee lla sovitaan strategisten to imintatapoje n kehittämisestä

To ime npide  2 Konsernijaoston te htävie n tarko ituksenmukaine n to imie lin arvio idaan omistajaohjauksen vastuun näkökulmasta.

To ime npide  3 Hyte-lautakunnan to imintaa kehitetään ja arvio idaan uudellee n seuraavan valtuustokauden lopussa

3 . Vahvistetaan strategista jo htamista ja kuntastrategian o hjaavuutta

Tausta Pormestariohje lman laadinta vahvistaa sitoutumista erityisesti strate gian to teuttamisee n. Pormestariohje lma on strate gian lähtöko htana ja s iten

myö s puolue iden vaaliohje lmat, ”omat pormestariohje lmat”, o lis ivat aine istoa kunnan po rme stariohje lmalle  ja s iten edistäisivät kunnan uuden

strategian laadintaa. Nykyisessä strategiassa on asetettu lukuisia tavo itte ita ja s iten resurssien kohdentaminen ja strategisen fokuksen

viestiminen organisaatioon on nähty haastavaksi. Tulevan strategian vie läkin tiiviimpi fokuso inti edistäisi strategian ohjaavuutta ja to imee npanoa.

To ime npide  1 Puo lue iden pormestariohje lmat vaale issa  kunnan pormestariohje lman ja  uuden valtuustokauden strategian perustaksi.

To ime npide  2 Uuden strategian valmiste lussa tavo itte iden fokusointi ja vahvempi prioriso inti sekä to ime enpano n varmistaminen.
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Painopistealueet: Kunta ja kuntalaisen rooli
1 . Juurrutetaan o sallisuusmalli yhte iseksi no rmaaliksi to imintatavaksi

Tausta Osallisuuden edistämistyö hö n o ltiin e rityisen tyytyväis iä. Kuntalaisvuoro vaikutuksen ja osallisuuden jo tkin työ kalut tunnetaan, mutta o sallisuus-

mallikokonaisuus on jäänyt vieraaksi erityisesti luo ttamushe nkilö ille . Osallisuustyö n tekemine n laajemmin tunne tuksi ede llyttää ede lle en

viestintää kunnan organisaatiossa ja kuntalaisille . Osallisuusmallin arvio intityö  on kesken.

To imenpide  1 Osallisuusmallin arvio intityön perustee lla so vitaan kehittämisto imenpitee t.

To imenpide  2 Osallisuustyö stä vahvempi viestiminen organisaatiossa ja kuntalais ille .

2 . Vo imistetaan ke hittämisverkosto jen to imintamallia te hdyn suunnitelman m ukaisesti

Tausta Kehittämisverko stot nähtiin hyvänä to imintamallina ja tätä to ivo ttiin ede llee n parannettavan. Ydintiimie n ko koo npanon ja roo lin sekä näihin

liittyvie n vaihtoe hto je n karto ittaminen no stettiin es iin. Vaihto ehtona no stettiin, e ttä ke hittämisve rko stot o lis ivat se lkeämmin kuntalaisto imintaa

ja ydintiimit koostuis ivat muistakin, kuin luo ttamushenkilö istä. Arvio innin yhteydessä tehtiin myös kehittämisve rko ston to imintamallin arvio inti.

To imenpide  1 Kehittämisve rko ston tavo itte iden ja o le nnaisten tehtävie n täsmentäminen arvio intityö n pe rustee lla

3 . Ke hitetään o sallistuvaa budje to intia ko kemusten pe rustee lla

Tausta Osallistuva budjeto inti nähtiin hyvänä osallistumisen menete lmänä, mutta sen pano s-hyöty suhdetta on tarve  parantaa. Kuntakokonaisuuden

näkökulmasta nähtiin, e ttä to imialue et tulisi kytke ä tiiviimmin mukaan prosessin eri vaihe is iin.

To imenpide  1 Toimialue iden roo lin määritte ly osallistuvan budjetin valmiste lussa ja toteutuksessa.

To imenpide  2 Kuntalaiste n ideo iden hyödyntäminen se kä aliedustettuje n ryhmien osallisuuden parantaminen

4 . Rakenne taan vuo rovaikutukse n ja yhte istyö n to imiva malli yrittäjien kanssa

Tausta Kunnan ja e linkeinoe lämän edustajien välistä yhte istyö tä tulis i vahvistaa ja vakiinnuttaa. Nykyisen e linkeinoneuvotte lukunnan to imintatapa

nähtiin liian jäykäksi.

To imenpide  1 Se lvite tään yhde ssä yrittäjien edustajien kanssa odotukse t to imivalle  yhte istyö lle  ja sen mukaise lle  to imintatavalle .
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LIITTEET
Haastatte lujen yhteenveto

Se minaarityöskente lyn tuloksia:

• Kunnanhallituksen seminaari

• Johtoryhmien seminaari

• Lautakuntien seminaari

• Valtuuston seminaari



Haastattelujen yhteenveto: Ylläpidettäviä ja kehite ttäviä
Toimintakulttuuri Johtaminen ja johtamisjärjestelmä Kunnan ja kuntalaisten rooli

1. Valmistelu ja päätöksenteko aiempaa nopeampaa

2. Päätöksenteon johdonmukaisuus ja perustuminen
pormestariohjelmaan

3. Luottamushenkilöiden ja viranhalt ijoiden välinen
yhteistyö

4. Digiloikan saavut taminen koronan vauhdittamana

5. Avoimuus ja t iedon jakaminen luot tamuksen
vahvistajana

6. Vaihtoehtojen tuominen keskusteluun
valmisteluvaiheessa

7. Pormestarin ja apulaispormestarien välinen yhteist yö
ja vuorovaikutus

8. Valtuuston puheenjohtajan työnjako pormestariston
kanssa

9. Ulkoisen viest innän (some) pelisäännöt

10. ” Hallitus-opposit io”  asetelma voimistunut –
joukkuehenki heikentynyt

1. Pormestarimallia halutaan jatkaa ja kehit tää

2. Poliit t ista johtamista vahvistet tu ja kasvotet tu

3. Toimielinrakenne pääosin toimiva

4. Toimintakäytänteitä ja rakenteita yhteistyölle käytössä
laajast i

5. Apulaispormestarien roolin selkeyt täminen ja teht ävät
6. Valmistelutoimikunnan toimintatavat  ja asioiden

käsittelyrytmin kehittäminen
7. Hyte-lautakunnan tarpeen arvioint i ja sen perusteella

roolin tarkastelu
8. Tavoitteiden liian suuri määrä ja st rategian selkeät

fokukset
9. Vaikutusten ennakkoarvioinnin toimintatapa (mihin,

miten, mikä riittää)
10. Luot tamushenkilö-viranhalt ija –rajapinnan kirkkaana

pitäminen ja työnjako (esim. esit telyoikeus kh:ssa)

1. Osallistumiseen panostet tu voimakkaast i ja viest intää
lisätty

2. M onipuolisest i osallistumisen tapoja käytössä

3. Sähköisiä palveluja ja kanavia kehitet ty

4. Neuvostojen rooli ja edustus HYTE-lautakunnassa

5. Kuntalaisten akt ivoint i ja näennäisosallistamisen riski

6. Osallistumisen toimintatapojen hyötysuhde suhteessa
käytet tyyn resurssiin

7. Osallisuusmallin jääminen vieraaksi

8. Kehit tämisverkostojen ydint iimien toimivuus ja
kokoonpano

9. Elinkeinoneuvottelukunnan toimivuus ja yhteys yrittäjiin

10. Teemaverkostojen synnyttäminen
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Seminaarityöskentelyn tuloksia
Kunnanhallitus Lautakunnat Johtoryhmät Valtuusto

§ Apulaispormestarien rooli
toimialueiden lautakunnissa  ja vastuu
strategisten ohjelmien toimeenpanossa

§ Valtuuston roolin vahvistaminen ja
valmistelut iedon saannin parantaminen

§ Valtuustoryhmien ja
ryhmäpuheenjohtajien roolin
vahvistaminen

§ Valmisteluprosessin avoimuus,
iltakoulut   ja evauksen hyödyntäminen

§ Valtuustoasiain valmistelutoimikunnan
työskentelytapa ja osallistujavastuu

§ Ulkoinen viest intä ja somepelisäännöt

§ Hallintosääntöön tarvittavat
muutokset : apot , toimialarakenne,
esittely jne.

§ Talouden tasapainosta huoleht iminen

§ Pormestarimallinen toimivuuden
edelleen kehit täminen

§ Apulaispormestarien tarpeen ja määrän
arvioint i

§ Apulaispormestarien roolin ja tehtävien
kirkastaminen

§ Pormestarin ja kansliapäällikön välinen
työnjako ja esit telyoikeus
kunnanhallituksessa.

§ Lautakunt ien roolin vahvistaminen
asiantunt ijatoimielimenä ja suhde
kunnanhallitukseen

§ Tiedonkulun kehittäminen ja etukäteistä
tukevat  työskentelytavat :
yhteiskokoukset ja iltakoulut

§ Yhteistyöfoorumit  ja niiden
aukikuvaaminen

§ Pormestarimalli hahmottumaton ja
apulaispormestareiden roolin
epäselvyys suhteessa toimialueisiin

§ Toiminnan tehostaminen delegoimalla

§ Toimintatapojen ja prossien yhtenäisyys
kunnassa – vuorovaikutus ja valmistelun
” työrauha”

§ Strategian pitkäjänteisyys yli
valtuustokauden ja sitoutuminen
päätöksiin

§ Toimielinrakenteen arvioint i –
hytelautakunnan ja konsernijaoston
tarkoituksenmukaisuus

§ Kehit tämisverkostojen ja osallistuvan
budjetoinnin mallien kehit täminen

§ Vaihtoehdot valmistelussa ja evauksen
käyttöönotto

§ Valtaosa kannatt i apulaispormestarien
toimimista  toimialuejohtajan työparina
näkökulmina strategian toteuttaminen
ja poliit t isen päätöksenteon ennakoint i

§ Hyte-lautakunnan toiminnan jatkamista
pääosin kannatet t iin, mutta
konsernijaoston osalta näkemykset
vaihtelivat .

§ Kehittämisverkostojen kehittämisen
linjoista näkemykset  vaihtelivat .

§ Eett isten pelisääntöjen laadinta

§ Valtuuston puheenjohtajiston roolien
kirkastaminen

§ M iten vaikuttavan edunvalvonnan
tehtävät  organisoidaan?
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