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Arvioinnin lahtokohdat

§ Tuusulan poliittinen johtamisjarjestelméa uudiste ttiin valtuustokaudella 2013-2017 ja uudistus astui voimaan 1.6.2017.

Uudistukselle asetettiin tavoitteet kolmesta eri ndkokulmasta.

§ Poliittisen johtamisjirjestelman uudistuksen viliarviointi tote ute ttiin kesélla 2019. Viliarviointiin osallistuivat luottamushenkilst,
henkilosto sekd asukkaatja yhteisot ja se toteutettiin verkossa ja paperilla. Arviointikokonaisuuteen kuuluivat viela

kuntapalvelututkimus ja valtuustokauden tyoskentelyn viliarviointi.

§ Viliarvioinnin tulosten perusteella sovittiin toimenpiteisti, jotka jisennettiin kolmesta niakskulmasta: Organisaation
toimintakulttuuri; johtaminen ja johtamisjiarjestelmé seka kunnan ja kuntalaisen rooli. Toimenpiteille on mééaritelty toivottu muutos,

ratkaisu ja toteutusaikataulu.

FCG. USO uuden sukupolven organisaatiot




Tuusulan johtamisjarjestelman uudistuksen 2.
vaiheen (tuunauksen) tavoitteet

Tuunauksen tavoitteet

* Johtamisjarjestelméduudistuksen arviointi kolmen ndkékulman kautta (alkuperaisiin tavoitteisiin ja valiarviointiin peilaten)
1. Organisaation toimintakulttuuri(mm. erijohtoryhmien roolit ja viliset suhteet, operatiivisen puolen ja poliittisen johtamisen valinen
yhteistyo)
2. Johtaminen ja johtamisjarjestelméa (mm. lautakunnat, apulaispormestarien rooli)
3. Kunnan ja kuntalaisen rooli
* Viliarvioinnissa sovittujen toimenpiteiden ldpiviennin varmistaminen
* Tunnistettujen uudistustarpeiden lapivieminen ennen valtuustokauden vaihtumista

Tarkennuksia tavoitteisiin

* Pormestarijirjestelmén toimivuuden tarkastelussa on keskeistd pormestarin ja johtavien viranhaltijoiden yhdyspinta ja sen toimivuus.

* Samoin olennaista johtamisjarjestelméin arvioinnissa on apulaispormestarien ja lautakuntien sekéa toimialajohtajien ja asiantuntijoiden
yhdyspinnan toimivuus.

* Tarkastelussa on my6s valtuustoryhmien ja ryhmien puheenjohtajien rooli ja foorumit seké yhteys kunnanhallitukseen.

* Sidhkosisen kulttuurin toimivuus vuorovaikutuksessa kunnan ja kuntalaisten valilla.

Selvityksen perusteella Tuusulan kunta tekee tarvittavat muutoksethallintosdantoon.

FCG. USO uuden sukupolven organisaatiot




Arvioinnin toteutus

FCG.

Arviointi suorite ttiln monitahoarviointina hyddyntiden seminaareja sekd ryhmé- ja yksilohaastatteluja. Aineistona hyodynnettiin
johtamisjarjestelméin uudistamiselle asetettuja tavoitteita 2017 ja vuonna 2019 toteutetun vidliarvioinnin tuloksia. Arvioinnin
aikataulussa on esitetty arvioinnin eri vaiheet. Lisdksi vialivaiheissa arviointiprosessin jatkovaiheita ja valituloksia on késitelty

poliittisessa johtoryhm&sséa.

Haastatteluissa kuultiin pormestaria ja apulaispormestareita, poliittisen johtoryhmé&n jasenié, valtuustoryhmien ja
lautakuntien puheenjohtajia ja muita avainhenkiloitd seka kansliapéaillikko4 ja toimialueiden johtoryhmia. Osa haastatteluista

toteutettiin ryhméahaastatteluina. Kooste keskeisistd haastatteluiden huomioista on esitetty liiteaineistossa.

Arviointilaisuuksia tote utettiin nelja: valtuuston ja kunnanhallituksen seminaarit sekéd lautakuntien ja johtoryhmien
yhteistilaisuudet. Valtuustoseminaarin pohja-aineistona kéyte ttiin arvioinnissa sithen mennesséi koostunutta aineistoa ja sen

keskeisempii osoita. Arvioinnin tuloksena syntyneetndkemyksetja johtopiddtokset on koottu tahdn aineistoon.

Arvioinnin tuloksia hyo dynnetdéan ke hittimistoimenpiteiden valmistelussa tilla ja tulevalla valtuustokaudella.

USO uuden sukupolven organisaatiot




Arvioinnin toteutus

Kehittamistyon kadynnistaminen

Kehittamistyon kadynnistaminen

Avainhenkilohaastattelut

Toimenpiteiden hahmottaminen |
Toimenpiteiden hahmottaminen I

Toimenpiteiden hahmottaminen Ill
Toimenpiteiden kommentointi |

Toimenpiteiden kommentointi Il
Kehittamistyon arviointi
Kehittamistyon arviointi
Toimenpiteiden tasmentaminen

Raportin tarkennukset ja
luovuttaminen

Arviointitulosten kasittely

Arviointitulosten kasittely

FCG.

Kunnan johtoryhma ja poliittinen
johtoryhma

Valtuustoseminaari

Luottamushenkil6- ja
viranhaltijajohto

Kunnanhallituksen seminaari
Johtoryhmien yhteiskokous

Kehittamisverkostojen
yhteistilaisuus

Kehittamisverkostojen
yhteistilaisuus

Lautakuntien yhteistilaisuus
Poliittinen johtoryhma
Hallitus

Valtuustoseminaari

Poliittinen johtoryhma

Kunnanhallitus

Valtuusto

Kehittamistyon kdynnistyminen ja toteuttamisen maarittely seka valiarvioinnin
toimenpidetaulukon tarkastelu

Kehittamistyon kaynnistymisen, tavoitteiden ja toteutuksen informointi

Sovitut avainhenkildiden yksil6- ja ryhmahaastattelut (10-12 kpl)

Kehittamistyon tilannekatsaus ja muutostarpeiden tunnistaminen
Toimialajohdon nakemykset kehittamiseen

Kehittamisverkostojen yhteinen tydskentely kehittamisverkostomallin muutostarpeista
Kehittamisverkostojen nakemykset luonnostelluista toimenpiteista

Lautakuntien ndkemykset luonnostelluista toimenpiteista
Tilannekatsaus kehittamistydn etenemisista ja valituloksista
Tilannekatsaus kehittamistydn etenemisista ja valituloksista
Kehittamistyon tulosten arviointi ja nakemykset jatkotyostamiselle

Raportin kasittely ja toimenpiteiden valmistelu hallitukselle ja valtuustolle

Arvioinnin tulosten kasittely ja ndkemykset jatkotoimenpiteista

Arvioinnin tulosten kasittely ja linjaukset jatkoon

USO uuden sukupolven organisaatiot

9.6.2020

17.6.2020
3.-7.8.2020

14.8.2020
3.9.2020
26.9.2020

10.10.2020

20.10.2020
22.10.2020
26.10.2020
30.10.2020
26.11.2020

30.11.2020
8.2.2021



Johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteet

(uusi johtamisjarjestelma kaytossa 1.6.2017 alkaen)

Organisaation toimintakulttuuri
* Juottamuksen ja avoimuuden lisddminen
* Tiedon avoimempijakaminen

* lTuottamuksen rakentaminen ja toisten
arvostaminen ja kunnioittaminen (ei-

henkilo kohtaisuutta)

* Vworovaikutuskulttuurin kirkastaminen ml.

luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden

vilinen

* Uusien sdahkoisten toimintatapojen ja
kulttuurin ke hittaminen poliittisten
paatoksentekijoiden keskindiseen ja
viranhaltijjoiden kanssa kdytavdaan

vuorovaikutukseen

FCG.

Johtaminen ja johtamisjiarjestelméa

Poliittisen johtamisjarjestelméan
vahvistaminen ja poliittisten johtajien toimien
arviointi

Valtuustoryhmien ja valtuustoryhmien

puheenjohtajien roolin kirkastaminen

Poliittisten paattajien osallisuuden lisdadmista
asioiden valmisteluvaiheessa ja lisaa

tehokkuutta valmisteluun
Vaikutusten ennakkoarvioinnin lisddminen

Valtuuston koon ja lautakuntien méaéaran

tarkastelu

Vahvempisitoutuminen asetettuihin
tavoitteisiin ja tehtyihin pa&atéoksiin poliittisen
paiatoksenteon kaikilla tasoilla.

USO uuden sukupolven organisaatiot

Kunnan ja kuntalaisen rooli

Kuntalaisten/ kédyttdjien roolin vahvistaminen

Kunta entistd enemmé&an mahdollistaja ja

aktivoija kuntalaisille ja elinkeinoeldmaélle

Uusien sdhkéisten toimintatapojen ja
kulttuurin ke hittdminen kuntalaisten kanssa

kaytavaan vuorovaikutukseen.




Johtamisjarjestelman uudistuksengmm e

valiarviointi (kevat 2019)

Asukkaat

¢ Verkkokysely kunnan verkkosivuilla
* Vastausaikaa 10.-26.5.
¢ Asukkaiden vastauksia saatin 190
¢ Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20
* Viisiiltaa eripuolella kuntaa
* Pormestarin piste ja osallisuus-piste
¢ Kuntapalvelututkimuksen yhteydessa kysymyksia
véliarviointiin liittyen (FCG)

* Satunnaisotanta 1500 henkilo &
¢ Paperilomake asukkaille lihetettiin toukokuussa 2019
¢ Tuloksetkesdn 2019 aikana/alkusyksysti

Henkil6 sto

¢ Verkkokysely kaikille kunnan tyontekijoille (noin 1400)

* Vastausaikaa 10.-26.5.

* Henkilostostd 160 henked vastasikyselyyn.

FCGe USO uuden sukupolven organisaatiot

erillisilli kyselylomakkeilla
Valtuusto
Kunnanhallitus
Lautakunnat
Jaostot

Toteutettiin myés vuonna
2017 edellisen
valtuustokauden paitteeksi

3. Sektorija yrittajit

* Huomioitu kunnan verkkosivuilla olevassa verkkokyselyssa

* Vastausaikaa 10.-26.5.
*  Yhdistysten jisenen roolissa kyselyyn vastasi99 henkea
*  Yrittajiltd saatiin 22 vastausta.

¢ Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20

* Viisiiltaa eripuolella kuntaa

* Pormestarin piste ja osallisuus-piste

Luottamushenkilot

* Valtuustoseminaari2.-3.5.

— yhteinen arviointityoskentely ja —keskustelu 3.5.

*  Verkkokysely sahkopostitse

* Vastausaikaa 10.-26.5.

* Vastauksia saatiin 73
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Yhteenveto tehdyn valiarvioinnin tuloksista (kevat
2019)

* Luottamushenkilot

* Vastauksethajoavat
* Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen
* Osa kokee, ettd valta on keskittynyt muutamien kisiin, tieto eikulje ja siiloja on.

* Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myonteisimmin, lautakuntien jisenet kriittisimmin.

* Kuntalaiset, 3. sektori ja yrittajat

* Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia — osallisuus ja viestintid teoista ovatolleet virke 44.

* Toisaalta toivotaan, ettd saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys kuntoon: joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elaviksi,
liikuntapaikat kuntoon, jne.

* Yhdistysten jasenet suhtautuvat myonteisimmin. My6s yrittdjien suhtautuminen myonteista.

* Henkilosto

* Henkilosto pitda siitéd, ettd on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat etenevéat.

Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien epéaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten
“tontille”.

* Lisdksi huomautetaan isosta tyomaariasta, kun kaikki yritetddn saada valmiiksikerralla.

Asiantuntijat erottuvat kriittisimp&ana joukkona. Kunnan johdon edustajatja esimiehet suhtautuvatuudistukseen myonteisemmin.
Suurimpaan osaan tyontekijoistd uudistus eiole vaikuttanut.

FCG.

USO uuden sukupolven organisaatiot
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Arvioinnin yleiset johtopaatokset (1/2)

Haastatteluissa ja seminaareissa nidkemykset olivat moninaisia. TAh4n osioon
on koottu keskeisimpid ja yleisimpid yhdessé tunnistettuja huomioita ja asioita,
joiden kehittaminen tukisi vaikuttavaa johtamista tulevaisuuden Tuusulassa.
Kehittdmisen osa-alueet ja nithin liittyvdt mahdolliset toimenpiteet on jisennetty
organisaatiouudistuksen kolmesta tavoitteesta: Organisaation toimintakulttuuri;
johtaminen ja johtamisjarjestelmé sekd kunnan ja kuntalaisen rooli. Liitteesséi

on yhteenveto haastattelujen sekd seminaarien tuotoksista.

Organisaation toimintakulttuurin ja uudistuksissa esiin nostettujen tavoitteiden
ja toimenpiteiden toteuttaminen on pitkdaikainen prosessi. Siten useat
organisaatiouudistukselle asetetuista tavoitteista ovat edelleen ajankohtaisia.
Arvioinnin yhteydessd nousi esiin myds kehittimisen kohteita, jotka voivat
edellyttaa hallintosddnnon muutoksia (toimielinrakenne, tehtdvien méaérittely).
Niihin ei kuitenkaan noussut muutosehdotuksia, jotka olisivat saaneet tdssa

vaiheessa laajaa kannatusta.

Keskeisintdi on arvioinnissa koottujen valtuustokauden kokemusten ja

FCG.

USO uuden sukupolven organisaatiot

kehittamislinjausten hyodyntdminen ja valittdiminen uuden kauden valtuustolle

hyodynne ttaviaksi.

Etenkin valtuustokauden alkuvaihetta kuvattiin myonteisesti ja organisaatiossa
vallitsi tekemisen meininki’. Loppukaudella tarve yhteisten linjojen 16ytdmiseen
ja yhteistyon lisddmiseen on korostunut. Yleiset talouden nidkyméat haastavat
kuntia ja tdmén toimivat johtamisen toimiva

myo ta prosessit ja

kokonaisjohtaminen korostuvat.

Talouden heikkenemisen lisdksi nousi esiin hyvinvoinnin edistiminen ja uuden

Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtymidn (Keusote) omistajaohjaus seka
tulevaisuudessa uuden sote-hyvinvointialueen edunvalvonta sote-palveluissa.
Tarkeédksi ndhtiin laaja-alainen kunnan ja Keusoten asiantuntijoiden vélinen

yhteistyo palvelujen ja toimintojen yhdyspinnoilla.
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Arvioinnin yleiset johtopaatokset (2/2)

Organisaation toimintakulttuuri muuttuu hitaasti ja tdtd osa-aluetta koskevat
tavoitteet ja kehittiminen koettiin edelleen ajankohtaiseksi. Arvioinnin aikana
korostettiin avoimuutta, vuorovaikutteisuutta ja tiedonsaantia. Tassid korostuu
myos jokaisen oma vastuu tiedon hankinnassa. Padtoksenteon laadun ja
toimivan tiedonkulun varmistamiseksi on lisdksi tarve kuvata valmistelu- ja

pdatoksentekoprosessi sekd sopia tdhan kytkeytyvdat eri osallistumistavat ja

foorumit. Samalla nahtiin tarpeelliseksi erityisesti toimielinten puheenjohtajien

ja varapuheenjohtajien sekd valtuustoryhmien puheenjohtajien roolien
kirkastaminen ja kuvaaminen.
Johtamisjarjestelmd4n oltiin padosin tyytyvaisid ja suuria

uudelleenorganisoinnin tarpeita ei tdssid vaiheessa né#hty tarpeelliseksi
Pormestarimalliin on pdéosin oltu tyytyvaisia ja johtamismallilla halutaan jatkaa.
Poliittisen johtamisen roolin ndhddéan selkeytyneen ja toiminnan vahvistuneen ja
yhteistyohon on pd#dosin oltu tyytyvdisid. Muutoksen johtamisessa korostuu
edelleen viestinndn merkitys. Osalle tyontekijoistd pormestarimalli nayttaytyy

vield epédselvianid. Keskeisimmiéksi kehittimiskohteeksi pormestarimallin osalta

FCG.

USO uuden sukupolven organisaatiot

nousiapulaispormestarien roolin ja tehtdvien tismentdminen.

Paatosten valmistelu ja toimeenpano sekd strategian vieminen kaytdnt6on on
nopeutunut. Edunvalvontaa on selkeytetty ja sen seurantaa on tehostettu mm.

edunvalvontakorteilla.

Kunta ja kuntalaisen rooli -painopistealueen néhtiin edistyneen merkittavasti ja
osallisuuden ja kuntalaisvuorovaikutuksen edistamiseen littyvd tyo on ollut
pitkdjanteistd. Arvioinnin yhteydessd kuitenkin todettiin, ettd edelleen tulee
pyrkia entistikin aidompaan kuntalaisdialogiin ja kuntalaisten nykyistd

laajempaan osallistumiseen.
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Arvioinnin johtopaatokset: Painopistealueet

Organisaation Johtaminen ja Kunta ja kuntalaisen
toimintakulttuuri johtamisjarjestelma rooli

Apulaispormestarit Osallisuusmalli
Kehittamisverkostot

Pelisdannot
Kunnanhallitus
Valmistelu

Osallistuva budjetointi

Kuntastrategia

Avoimuus Yrittajayhteistyo

Els
USO uuden sukupolven organisaatiot m

FCG.
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Painopistealueet: Organisaation toimintakulttuuri

1. Tarkennetaan luottamushenkiléiden ja viranhaltjjoiden foorumien tehtédvétja roolit

Tausta

Toimenpide 1
Toimenpide 2

Vuorovaikutukselle on jo olemassa useita alustoja ja foorumeita, mutta ndiden tehtavat on tarpeellista tarkentaa ja tyoskentelytavat kuvata.
Valtuustoasioiden valmistelutoimikunta nahtiin merkittivina tiedon vilittdjani ja ndkemysten vaihtamisen foorumina, jonka toimintatapojen
kehittamiselld voidaan kehittdéd tiedonkulkua ja vuorovaikutusta valmisteluun tulevissa asioissa.

Tuottamushenkiloiden seka luottamushenkiloiden ja viranhaltijoiden foorumeiden ja niissé késiteltdvien asioiden kuvaus.
Valtuustoasian valmistelutoimikunnan toimintatavan kehittiminen

2. Laaditaan organisaation tydskentelyn eettiset pelisdannét

Tausta

Yhteisten ja auki kirjattujen toimintatapojen ja ohjeistusten ndhtiin selkeyttdvin toimintatapoja ja yhteiselld sitoutumisella my6s edistavin sisdista

luottamusta. Eettisten, koko organisaatiota koskevien, pelisdantéjen tyostaminen ja kayttoon ottaminen néhtiin tirkedksi. Yhtenid keskeisena
selkeyttimisen kohteena nahtiin menettelytavoista sopiminen sosiaalisen median kaytossé.

Toimenpide 1

Toiminnan ja tyo skentelyn pelisdéntojen laatiminen ja sopiminen sisdltdien mm. menettelytavat sosiaalisessa mediassa

3. Tuodaan vaihtoehtoja ke skusteluun padatésasioiden valmisteluvaiheessa

Tausta Luottamuksen ja avoimuuden lisddminen seké tiedon avoimempijakaminen ndhdédédn edelleen tarkedna edistettivdnid asiana. Valtuusto on

hyvaksynyt ennakkoarvioinnin toimintamallin ja siten odotukset liittyvdt mallin toimeenpanoon ja selkedén soveltamistapaan.

Toimenpide 1
Toimenpide 2

Pasdtosasioiden valmistelun toimintatavan sopiminen toimielimissa
Vaikutusten ennakkoarvioinnin toimintamallin toimeenpano

4. Vahvistetaan avoimuutta ja toimivaa tiedonkulkua

Tausta

Valmisteluvaiheen saman siséltoisen ja —aikaisen tiedon kulkemisen kehittiminen néahtiin tarkedksi. Lautakuntien tiedolla johtamisen

kehittdmistarpeena on iltakoulujen kidytté6notto ja kidytosséd olevan lautakuntien yhteiskokouskédytinnon jatkaminen. Sédhkéisten tyovilineiden ja

tietoalustojen sekd kokousten hyddyntiminen on lisdéntynyt korona—aikana sekid sen myotd avautunut myss uudet hyddyntimisen mahdollisuudet.

Toimenpide 1
Toimenpide 2
Toimenpide 3
Toimenpide 4

FCG.

Valtuustoryhmien toimivuuden varmistaminen seké ryhmien puheenjohtajien roolin selkeyttiminen
Kaikkien toimielinten iltakoulukiytidntsjen ja lautakuntien yhteiskokousten kehittiminen
Sahkoisten tyovilineiden ja tietoalustojen kehittimisen jatkaminen

Tiedonkulun varmistaminen ja tiedonvilityksen kidytinteiden kehittiminen

USO uuden sukupolven organisaatiot
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Painopistealueet: Johtaminen ja johtamisjarjestelma

1. Maéaritellidn uudelleen apulaispormestarien johtamistehtaviaa
Tausta Apulaispormestarien toiminta toimialansa apulaispormestareina ja alueen lautakuntien puheenjohtajina on luontevaa. Tassa tapauksessa
lautakuntien varapuheenjohtajien roolin vahvistaminen ja tehtdvien méarittiminen seka yhteistyo apulaispormestareiden kanssa korostuu. Toimivan
johtamisen varmistamiseksi apulaispormestareiden rooli toimialuejohtajan tyoparina ja samalla poliittisen padédtoksentekovalmiuden ennakoijana on
luontevaa. Toimenpiteistd ei kuitenkaan ole selkeédi yhtenéistd ndkemysti, joten ndiden osalta voidaan joko toteuttaa kummatkin toimenpiteet tai
ainoastaan 2. toimenpide.

Toimenpide 1 Apulaispormestarien toimiminen toimialueiden apulaispormestareina ja niiden lautakuntien puheenjohtajina.
Tai pelkdstdédn toimenpide 2:
Toimenpide 2 Apulaispormestarien toimiminen tiiviimmin toimialuejohtajan tyé parina strategian toteuttamisessa ja poliittisen pédédtoksentekovalmiuden
ennakoijana

2. Vahvistetaan kokonaisjohtamista ja selkeytetdin kunnanhallituksen roolia

Tausta Konsernijaoston tehtdvien siirtiminen kunnanhallitukselle on ndhty mahdolliseksi, mutta tasta oli erilaisia ndkemyksia. Hyte-lautakunnan tehtavien
siirtdminen hallitukselle tai sen jaostolle nostettiin esiin, koska poikkihallinnollisen lautakunnan rooli ei ole vielda tasmentynyt. Tehtdvien siirtiminen
kuitenkin edellyttéisi hallituksen tehtavien jarjestelyjd ja lautakunnan toiminta on kdynnistetty vasta timéan kauden aikana. Hyte-lautakunnalla tai
vastaavalla toimielimelld voisiolla rooli 2023 alkaen sote-hyvinvointialueen yhtené edunvalvojana.

Toimenpide 1 Kunnanhallituksen tydskentely arvioidaan ja sen perusteella sovitaan strategisten toimintatapojen kehittimisesté
Toimenpide 2 Konsernijaoston tehtivien tarkoituksenmukainen toimielin arvioidaan omistajaohjauksen vastuun ndakékulmasta.
Toimenpide 3 Hyte-lautakunnan toimintaa kehitetédén ja arvioidaan uudelleen seuraavan valtuustokauden lopussa

3. Vahvistetaan strategista johtamista ja kuntastrategian ohjaavuutta

Tausta Pormestariohjelman laadinta vahvistaa sitoutumista erityisesti strategian toteuttamiseen. Pormestariohjelma on strategian ldhtokohtana ja siten
my6s puolueiden vaaliohjelmat, Z7omat pormestariohjelmat”, olisivat aineistoa kunnan pormestariohjelmalle ja siten edistidisivit kunnan uuden
strategian laadintaa. Nykyisessé strategiassa on asetettu lukuisia tavoitteita ja siten resurssien kohdentaminen ja strategisen fokuksen
viestiminen organisaatioon on nidhty haastavaksi. Tulevan strategian vieldkin tiiviimpi fokusointi edistdisi strategian ohjaavuutta ja toimeenpanoa.

Toimenpide 1 Puolueiden pormestariohjelmat vaaleissa kunnan pormestariohjelman ja uuden valtuustokauden strategian perustaksi.
Toimenpide 2 Uuden strategian valmistelussa tavoitteiden fokusointija vahvempi priorisointi seké toimeenpanon varmistaminen.

FCG. USO uuden sukupolven organisaatiot
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Painopistealueet: Kunta ja kuntalaisen rooli

Juurrutetaan osallisuusmalliyhteiseksinormaaliksi toimintatavaksi

Tausta Osallisuuden edistamistyohon oltiin erityisen tyytyvaisia. Kuntalaisvuorovaikutuksen ja osallisuuden jotkin tydkalut tunnetaan, mutta osallisuus-
mallikokonaisuus on jadnyt vieraaksi erityisesti luottamushenkilille. Osallisuustyon tekeminen laajemmin tunnetuksi edellyttda edelleen
viestintdd kunnan organisaatiossa ja kuntalaisille. Osallisuusmallin arviointityo on kesken.

Toimenpide 1 Osallisuusmallin arviointityon perusteella sovitaan kehittdmistoimenpiteet.
Toimenpide 2 Osallisuustyo std vahvempi viestiminen organisaatiossa ja kuntalaisille.

Voimistetaan kehittimisverkostojen toimintamallia te hdyn suunnitelman mukaisesti
Tausta Kehittamisverkostot nahtiin hyvidna toimintamallina ja tdta toivottiin edelleen parannettavan. Ydintiimien kokoonpanon ja roolin seké néihin
liittyvien vaihtoe htojen kartoittaminen nostettiin esiin. Vaihtoehtona nostettiin, ettd ke hittimisverkostot olisivat selkedmmin kuntalaistoimintaa
ja ydintiimit koostuisivat muistakin, kuin luottamushenkiloistda. Arvioinnin yhteydesséa tehtiin myos kehittimisverkoston toimintamallin arviointi.

Toimenpide 1 Kehittamisverkoston tavoitteiden ja olennaisten tehtdvien tismentdminen arviointityon perusteella

Kehitetddn osallistuvaa budjetointia kokemusten perusteella

Tausta Osallistuva budjetointi ndhtiin hyviana osallistumisen menetelméané, mutta sen panos-hyoty suhdetta on tarve parantaa. Kuntakokonaisuuden
néakokulmasta nahtiin, ettd toimialueet tulisi kytke 4 tiivimmin mukaan prosessin eri vaiheisiin.

Toimenpide 1 Toimialueiden roolin maérittely osallistuvan budjetin valmistelussa ja toteutuksessa.
Toimenpide 2 Kuntalaisten ideoiden hyodyntidminen seka aliedustettujen ryhmien osallisuuden parantaminen

Rakennetaan vuorovaikutuksen ja yhteistyon toimiva malli yrittijien kanssa

Tausta Kunnan ja elinkeinoeléimén edustajien vilistd yhteistyotd tulisi vahvistaa ja vakiinnuttaa. Nykyisen elinkeinoneuvottelukunnan toimintatapa
nahtiin liian jaykéksi.

Toimenpide 1 Selvitetdin yhdessé yrittdjien edustajien kanssa odotukset toimivalle yhteistyolle ja sen mukaiselle toimintatavalle.

FCG.

USO uuden sukupolven organisaatiot




TUUSULA

LIITTEET

Haastattelujen yhteenveto

Seminaaritydskentelyn tuloksia:
* Kunnanhallituksen seminaari
e Johtoryhmien seminaari

* Lautakuntien seminaari

* Valtuuston seminaari




Toimintakulttuuri

1.
2.

10.
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Haastattelujen yhteenveto: Yllapidettavia ja kehitettavia

Kunnan ja kuntalaisten rooli

Valmistelu ja paatoksenteko aiempaa nopeampaa

Paatdksenteon johdonmukaisuus ja perustuminen
pormestariohjelmaan

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valinen
yhteistyo

Digiloikan saavuttaminen koronan vauhdittamana

Avoimuus ja tiedon jakaminen luottamuksen
vahvistajana

Vaihtoehtojen tuominen keskusteluun
valmisteluvaiheessa

Pormestarin jaapulaispormestarien valinen yhteist yo
ja vuorovaikutus

Valtuuston puheenjohtajan tyénjako pormestariston
kanssa

Ulkoisen viestinnan (some) pelisaannot

”Hallitus-oppositio” asetelma voimistunut —
joukkuehenki heikentynyt

FCG.

S

@

10.

Johtaminen ja johtamisjarjestelma

Pormestarimallia halutaan jatkaa ja kehittaa
Poliittista johtamista vahvistettu ja kasvotettu
Toimielinrakenne paaosin toimiva

Toimintakaytanteita ja rakenteita yhteistyolle kayt6ssa
laajasti

Apulaispormestarien roolin selkeyttdminen ja tehtavat
Valmistelutoimikunnan toimintatavat ja asioiden
kasittelyrytmin kehittaminen

Hyte-lautakunnan tarpeen arviointi ja sen perusteella
roolin tarkastelu

Tavoitteiden liian suuri maara ja strategian selkeat
fokukset

Vaikutusten ennakkoarvioinnin toimintatapa (mihin,
miten, mika riittaa)

Luottamushenkil6-viranhaltija —rajapinnan kirkkaana
pitaminen ja tydnjako (esim. esittelyoikeus kh:ssa)

USO uuden sukupolven organisaatiot

1.

10.

Osallistumiseen panostettu voimakkaasti ja viestintaa
lisatty

Monipuolisesti osallistumisen tapoja kaytossa
Sahkdisia palveluja ja kanavia kehitetty

Neuvostojen rooli ja edustus HYTE-lautakunnassa

Kuntalaisten aktivointi ja ndennaisosallistamisen riski

Osallistumisen toimintatapojen hyotysuhde suhteessa
kaytettyyn resurssiin

Osallisuusmallin jaaminen vieraaksi

Kehittamisverkostojen ydintiimien toimivuus ja
kokoonpano

Teemaverkostojen synnyttaminen
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Seminaarityoskentelyn tuloksia

m Lautakunnat Johtoryhmat Valtuusto

Apulaispormestarien rooli
toimialueiden lautakunnissa ja vastuu
strategisten ohjelmien toimeenpanossa

Valtuuston roolin vahvistaminen ja
valmistelutiedon saannin parantaminen

Valtuustoryhmien ja
ryhmapuheenjohtajien roolin
vahvistaminen

Valmisteluprosessin avoimuus,
iltakoulut ja evauksen hyddyntaminen

Valtuustoasiain valmistelutoimikunnan
tydskentelytapa ja osallistujavastuu

Ulkoinen viestinta ja somepelisaannot

Hallintosaantoon tarvittavat
muutokset: apot, toimialarakenne,
esittely jne.

Talouden tasapainosta huolehtiminen

FCG.

Pormestarimallinen toimivuuden
edelleen kehittaminen

Apulaispormestarien tarpeen ja maaran
arviointi

Apulaispormestarien roolin ja tehtavien
kirkastaminen

Pormestarin ja kansliapaallikon valinen
tyénjako ja esittelyoikeus
kunnanhallituksessa.

Lautakuntien roolin vahvistaminen
asiantuntijatoimielimena ja suhde
kunnanhallitukseen

Tiedonkulun kehittdminen ja etukateista
tukevat tyoskentelytavat:
yhteiskokoukset ja iltakoulut

Yhteisty6foorumit ja niiden
aukikuvaaminen

Pormestarimalli hahmottumaton ja
apulaispormestareiden roolin
epaselvyys suhteessa toimialueisiin

Toiminnan tehostaminen delegoimalla

Toimintatapojen ja prossien yhtenaisyys
kunnassa — vuorovaikutus ja valmistelun
"tyérauha”

Strategian pitkajanteisyys yli
valtuustokauden ja sitoutuminen
paatoksiin

Toimielinrakenteen arviointi —
hytelautakunnan ja konsernijaoston
tarkoituksenmukaisuus

Kehittamisverkostojen ja osallistuvan
budjetoinnin mallien kehittaminen

Vaihtoehdot valmistelussa ja evauksen
kayttoonotto

USO uuden sukupolven organisaatiot

Valtaosa kannatti apulaispormestarien
toimimista toimialuejohtajan tyOparina
nakdkulmina strategian toteuttaminen
ja poliittisen paatéksenteon ennakointi

Hyte-lautakunnan toiminnan jatkamista
paaosin kannatettiin, mutta
konsernijaoston osalta nakemykset
vaihtelivat.

Kehittamisverkostojen kehittamisen
linjoista nakemykset vaihtelivat.

Eettisten pelisaantdjen laadinta

Valtuuston puheenjohtajiston roolien
kirkastaminen

Miten vaikuttavan edunvalvonnan
tehtavat organisoidaan?




